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Demnéchst zum erstenmal VVorgesetzte/\Vorgesetzter? —
Intensivtraining zur Vorbereitung auf die Ubernahme einer
Vorgesetztenstelle

Seminarprogramm SP 314

Die erste Ubernahme einer Vorgesetztenstelle ist alles andere als einfach und unkompliziert. Dies
gilt wenn der neue Vorgesetzte aus der Reihe seiner Kollegen aufsteigt, aber auch, wenn er als
"Neuer" ins Unternehmen kommt. Alle wissen, dass er noch keine Fiihrungserfahrung hat, seine
Mitarbeiter sind erst einmal skeptisch-zuriickhaltend, der eine oder andere hétte nichts dagegen, wenn
er scheitern wiirde. Der psychische Druck auf den neuen Vorgesetzten ist groR und die Gefahr, dass
er in dieser Zeit entscheidende Fehler macht, ist real. Dagegen hilft nur eine wirklich gute und auf
das Wesentliche gerichtete Vorbereitung. Dieses Seminar bietet genau das. Diese drei Vorbereitungs-

tage sind durch nichts zu ersetzen.

Welches ist Ihr Nutzen?

Sie werden von einem erfahreren Unternehmensberater und Trainer, der
sich seit vielen Jahren mit der VVorbereitung von Nachwuchsfiihrungskréaften
auf ihre neuen Herausforderung beschéftigt, fir Ihre neuen Aufgaben fit
gemacht. Dabei werden alle fur einen gelungenen Einstand relevanten
Fragen und Aspekte besprochen, Handlungsempfehlungen gegeben und
Fehlermdglichkeiten aufgezeigt. Besser kdnnen Sie sich auf Ihre erste
Vorgesetztenstelle nicht vorbereiten, effizienter kdnnen Sie ein mogliches
Scheitern nicht verhindern!

Wer sollte teilnehmen?
Nachwuchskréfte, die demnéchst ihre erste Filhrungsstelle einnehmen
werden und sich darauf systematisch und grindlich vorbereiten wollen.

Welches sind die zentralen Themen?

Ihre neue Rolle als VVorgesetzte/\orgesetzter

Was lhre Mitarbeiter von lhnen erwarten (und was sie befuirchten).
Was lhr Vorgesetzter von Ihnen erwartet.

Die personliche Vorstellung vor Ihren Mitarbeitern.

Schnelle Freund-Feind-Erkennung in Ihrem neuen Umfeld.

Mit welchen Schwierigkeiten mussen Sie rechnen?

Alles beim alten belassen oder sofort eigene Vorstellungen umsetzen?
Die Pflichten und Rechte eines VVorgesetzten.

Was Sie tber Organisationsstrukturen wissen mussen.

Was Sie tber Stellenbeschreibungen wissen mussen.

Ihre Fuhrungsaufgaben und wie Sie diese wahrnehmen sollten

Der richtige Umgang mit ehemaligen Kollegen.

Das erste Meeting unter Ihrer Leitung.

Das erste Projekt unter lhrer Leitung.

Die ersten Vier-Augen-Gesprache mit Mitarbeitern.

Die ersten Zielvereinbarungsgesprache.

Die ersten Kritikgesprache.

Die ersten Leistungsbeurteilungen.

Die erste Weihnachtsfeier.

Notwendige Veranderungen schrittweise aber entschlossen vornehmen.
Fihrungs-Feedback von lhren Mitarbeitern: Vorschldge zur praktischen
Umsetzung.

lhre Personliche Autoritét festigen und ausbauen.

Ihre Position als Vorgesetzter/Vorgesetzte festigen: Alte Zopfe
abschneiden, Mitarbeiter einbinden, Visionen entwickeln.

Umgang mit ersten Schwierigkeiten und Misserfolgen.

Ihr persdnlicher Dreimonats- und Sechsmonatsplan.

Eigene Fihrungsdefizite erkennen und gezielt beheben.

Typische Anféngerfehler vermeiden.

Wie gehen wir vor?

Die Themen werden grundlegend behandelt. Die
Ubertragung in die Praxis wird mit Beispielen
und Ubungen unterstiitzt. Am Ende des Seminars
entwickelt jeder Teilnehmer einen personlichen

Transferplan.

Termine

Bad Harzburg, 17. — 19. Februar 2010
Bad Harzburg, 06. — 08. Juli 2010

Bad Harzburg, 27. — 29. September 2010

Dauer/Zeiten

Dauer 3 Tage.

Beginn am ersten Tag um 09:00 Uhr,
Ende am dritten Tag gegen 16:30 Uhr.

Dozent: Dr. Klaus P. Beer

Abschluss
Qualifiziertes Teilnahmezertifikat des
Veranstalters

Preis

EUR 1.189,00 (+ Mwst.) fiir Teilnahme,
Schulungsunterlagen, Mittagessen sowie
Seminar- und Pausengetrénke an allen
Seminartagen

Anmeldung
mit beiliegendem Faxformular.

Dr. Beer Managemententwicklung & Seminare
Am Wildpark 22 = 38667 Bad Harzburg / Postfach 1148 = 38653 Bad Harzburg
Telefon +49 5322/9666-0 = Telefax +49 5322/9666-44 = info@beer-management.de = www.beer-management.de



Anmeldung per Telefax an 05322/96 66 44

An
Dr. Beer Managemententwicklung & Seminare Telefon: 05322/9666-0
Am Wildpark 22

38667 Bad Harzburg

Hiermit melden wir folgende Mitarbeiter unseres Hauses zum Seminar
“Demnachst Vorgesetzte/Vorgesetzter? — Intensivtraining zur Vorbereitung auf die Ubernahme einer Filhrungsfunktion”,
Teilnahmegebiihr pro Person EUR 1.189,00 zuzlgl. MwSt., verbindlich an:

Name Vorname Funktion im Unternehmen Termin

Es gelten die Allgemeinen Geschéftsbedingungen (AGB) von Dr. Beer Managemententwicklung & Seminare, die wir gelesen haben
und die wir unter www.beer-management.de jederzeit erneut lesen kénnen. Mit der Anmeldung zum Seminar akzeptieren wir diese.

Die Rechnung kommt mit der Anmeldebestatigung.

Ansprechpartner fiir eventuelle Riickfragen:
Vorname, Name:

Tel. Durchwahl:

Telefax:

eMail-Adresse:

Unterschrift:

Datum:

Anschrift/Stempel des Unternehmens:

Dr. Beer Managemententwicklung & Seminare
Am Wildpark 22 = 38667 Bad Harzburg / Postfach 1148 = 38653 Bad Harzburg
Telefon +49 5322/9666-0 = Telefax +49 5322/9666-44 = info@beer-management.de = www.beer-management.de



